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I. Sprawy organizacyjne

W okresie sprawozdawczym od dnia 01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. Zarzad Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Wola” pracowal w nastgpujacym sktadzie osobowym:

Tomasz Sgk,

Beata Dziech,

Tomasz Gwizdon.

W 2022r. Zarzad Spotdzielni odbyt 26 posiedzen, podejmujac 36 uchwat, w zakresie:

L.
2.
3.

spraw cztonkowsko — mieszkaniowych — 21,

finansowo — ksiggowym — 11,

pozostatym — 4, ktdére dotyczyly uchwalenia terminu, micjsca i porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Spoldzielni oraz uchwalenia wewnetrznych regulacji prawnych.

W okresie od 01.01.2022r. do 31.12.2022r, w ramach biezgcej dziatalnosci Zarzad zajmowat si¢
tematykg, w ponizszych obszarach:

1.

czlonkowsko — mieszkaniowych:

1) nabycia czlonkostwa i przyjecia w poczet cztonkow Spotdzielni Mieszkaniowej

~WOLA”,

2) ustania cztonkostwa oraz skreslenia z rejestru czlonkow Spoétdzielni Mieszkaniowe)

~WOLA”,

finansowo — ksiggowych:

1) zapoznawania sic z wykazami ratalnej splaty zadluzenia z tytutu uzytkowania lokali
mieszkalnych,

2) wyrazania zgody na zawieranie ugdd obejmujgcych rozktadanie na raty zadtuzen
wynikajacych z uzytkowania nieruchomosci lokalowych,

3) zapoznawania si¢ z Protokotami Komisji Windykacyjnej,

4) przyznawania dofinansowania do wymienionej stolarki okiennej w lokalach
mieszkalnych,

5) zawierania umow lokat terminowych w bankach, celem rozdysponowania 1 uzyskania
korzy$ci finansowych z wolnych $rodkow pienigznych,

6) uchwalenia wysokosci zaliczek na energi¢ eclektryczng dla potrzeb wentylacji
wymuszonej i o$wictlenia cz¢$ci wspolnych budynkow w zasobach Spotdzielni, optaty
przeksztatceniowej, oplaty z tytulu uzytkowania wieczystego czg¢sci wspolnych i oplaty
z tytulu podatku od nieruchomosci,

7) opracowania Planu Gospodarczego na 2023r, celem przedlozenia Radzie Nadzorczej
Spotdzielni do uchwalenia,

organizacyjnych, réznych:

1) sporzadzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdania
finansowego za rok 2021,

2) zlecenia opracowania przed podmiot zewngtrzny opinii technicznej dotyczacej
koniecznosei stosowania dodatkowych cieptomierzy na orurowaniu c.w.u. i cyrkulacji
w Swietle przepisow art. 45a ust. 7 ustawy z dnia 10.04.1997r. Prawo energetyczne,

3) podjg¢eia decyzji w zakresic dotychczasowego tradycyjnego wymiany oéwietlenia na
oswietlenie LED oraz zamontowania zegardw czasowych w oswietleniu parkowym na
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terenie osiedla Wola 1 i Wola II, celem dokonania oszczgdnosci w zuZyciu energii
elektrycznej,

4) wydawania Zarzgdzen dotyczgcych biezacej dziatalnosci Spotdzielm,

5) podejmowania decyzji w zakresic spraw kadrowych, m.in. przyjecic Planu Urlopow
na 2022r., wydanie decyzji w zakresie ogloszenia naboru na wolne stanowisko
samodzielnej ksiegowej, w zwigzku z wypowiedzeniem przez pracownika umowy
0 prace,

6) podjecia dzialan majagcych na celu zrealizowanie wniosku zawartego w liscie
polustracyjnym Matopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych
w Tarnowie, bedacego nastepstwem przeprowadzonej lustracji 1 przekazania
dokumentacji w tym zakresie do Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej "WOLA".

Ponadto, majgc na wzgledzie rosngce na rynku hurtowym ceny paliw i energii elektrycznej
ipodjcte przez polski rzad dziatania, majace na celu zlagodzenie ich skutkow, Zarzad
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,WOLA™ podjat szereg czynnosci wynikajacych z przyjetych aktow
prawnych powszechnie obowigzujacych.

I tak, komunikatem z dnia 20 pazdziernika 2022r., ktory zostat udostgpniony na kazdej tablicy
informacyjnej w budynku poinformowal mieszkancow o przystugujacych im uprawnieniach
w zakresie mozliwoéci stosowania wobec wybranych grup zwigkszonego limitu zuzycia energii
clektrycznej wynoszacej maksymalniec 3MWh dla odbiorcow posiadajacych Kartg Duzej
Rodziny oraz 2,6 MWh dla odbiorcow posiadajacych orzeczenie o stopniu nicpelnosprawnosci.
Komunikat zawierat réwniez informacj¢, jakic dziatania nalezy podja¢, aby mogt by¢
zastosowany zwigkszony limit zuzycia.

Kontynuujac tematyke energii elektrycznej Zarzad dwukrotnie (listopad 2022r. i styczen 2023r.)
ztozyt przedsigbiorstwu energetycznemu stosowne oswiadczenia, ktore pozwolity zastosowac
w roku 2023 w taryfie C12B i C11 maksymalng cen¢ sprzedazy energii elektrycznej wynoszacg
785 zt/MWh (bez VAT i akcyzy) / 971,70 zZt/MWh (z VAT 1 akcyzg).

Taryfy C12B i C11 dotycza o$wietlenia parkowego i oswictlenia budynku siedziby Spotdziclni.
Przechodzac na grunt cen paliw w zakresie nicktorych zrodet ciepta, Zarzad podobnie jak miato
to micjsce w przypadku cnergii elektryczne) wystapit do przedsigbiorstwa energetycznego
z o$wiadczeniem zawierajacym m.in. oszacowang ilos¢ ciepta, wyliczonego na bazie art. 45a
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997r. Prawo energetyczne, a to z kolei przetozyto sig na mozliwos¢
skorzystania przez mieszkancow zarzgdzanych zasobow ze éredniej ceny wytwarzania ciepta
z rekompensatg okre$long w ustawie z dnia 15 wrze$nia 2022r. o szczego6lnych rozwigzaniach
w zakresic niektorych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw, na poziomic
103,82 zt/GJ netto.

Srednioroczny stan zatrudnienia w Spotdzielni w 2022r. wynidst 18,9 osoby, a wg stanu na dzien
31.12.2022r. zatrudnionych byto 18 oséb.
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I1. Zagadnienia czlonkowsko-mieszkaniowe

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Wola” wedtug stanu na dzien:
1. 31.12.2021r. zrzeszata 1124 czlonkoéw, w tym 2 osoby prawne,
2. 31.12.2022r. zrzeszata 1105 cztonkow, w tym 2 osoby prawne.

W 2022 roku cztonkostwo Spotdzielni nabyto 38 0sob, a ustato 57 osobom. Zatem ogotem liczba

cztonkéw Spoétdzielni zmniejszyta si¢ 0 19 0sdb, co stanowi 1,69% (zgon, zbycie prawa).

Na dzief 31.12.2022r. zasoby mieszkaniowe Spotdzielni stanowity:
1. 33 budynki mieszkalne — 903 lokale mieszkalne,

| lokal mieszkalny zlokalizowany we Wspdlnocic Mieszkaniowej przy ul. Lesna 13 — 15,

2
3. 3 pawilony ushugowo-handlowe i 1 pawilon administracyjno-ustugowy wolnostojace,
4

19 lokali uzytkowych znajdujgcych si¢ na najnizszych kondygnacjach budynkow

mieszkalnych.

Ogdtem powierzchnia uzytkowa zasobow Spoétdzielni wedhug stanu na dzien 31.12.2022r.

wynosita 52.929,08 m?, w tym:

1. powierzchnia lokali mieszkalnych -

2. powierzchnia lokali uzytkowych (spotdzielcze whasnosciowe
prawo do lokalu, prawo odrgbnej whasnosci)

pomieszczenia SM przy ul Lipowa 7 -
powierzchnia lokali i pawilonoéw uzytkowych
warsztaty -
magazyn -
lokal mieszkalny przy ul. Lesna 13-15

(Wspolnota Mieszkaniowa) -

L

W ogélnej liczbie lokali mieszkalnych, tj. 904 — przystugujace prawa

51.374,24 m?,

200,40 m?,
332,70 m?,
905,43 m?,
28,36 m?,
25,00 m?,

62,95 m2,

przedstawiajg sig

nastgpujaco:
nadn. 31.12.2021 r. nadn. 31.12.2022 r. wzrost/spadek
prawo do lokalu liczba % liczba % liczba %
odrebna wtasnosé 522 57,74 535 59,18 13 1,44
spotdzielcze wtasnosciowe 301 33,3 299 33,08 -2 -0,22
spotdzielcze lokatorskie 77 8,52 68 7,52 -9 -1
bez tytutu prawnego 4 0,44 2 0,22 -2 -0,22

W roku 2022 zostato przeksztatcone w prawo odrgbnej wiasnosci lokalu:
1. 11 spotdzielczych lokatorskich praw do lokali,
2. 2 spoétdzielcze wlasnosciowe prawa do lokali.

Ponadto zostaly ponownie ustanowione spotdzielcze lokatorskie prawa do dwoch lokali (jedno

po zgonie uprawnionego, a jedno po catkowitej sptacie zadtluzenia).
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Spotdzielnia jest w posiadaniu wyrokow sagdowych orzekajacych eksmisjg¢ z zajmowanych lokali
mieszkalnych wg stanu na dzien:

31.12.2021r.|31.12.2022 r. uwagi
w stosunku do jednego lokalu zostato poohownie
liczba ustanowione prawo, po catkowitej sptacie
eksmisji 3 2 zadtuzenia,

Z pozostatych dwoch lokali z wyrokiem o eksmisje:

1. mieszkaniec jednego lokalu oczekuje na ponowne ustanowienie spoldzielczego
lokatorskiego prawa z uwagi na obecny brak zadtuzenia,

2. mieszkanice drugicgo lokalu dokonujc ratalnej sptaty zadhuzenia wobec Spotdzielni.

W ogolnej liczbie lokali uzytkowych, tj. 19 posadowionych w budynkach mieszkalnych

wielorodzinnych — wedhug stanu na dzien 31.12.2022r.:

1. 26,32% - 5Slokali - stanowily lokale zajmowane =za zasadach spoldzielczego
wlasnosciowego prawa do lokalu,

2. 5,26% -1 lokal - na zasadach prawa odr¢bnej whasnosci,

52,63% - 10 lokali - na zasadach najmu,

(98]

4. 15,79% - 3 lokale - stanowity pustostany.

Na dzien 31.12.2022r. - 100% - 3 pawilony ushugowo — handlowe zajmowane sg na zasadach
umowy najmu.

W pawilonie administracyjno - usfugowym przeznaczona do wynajmu powierzchnia wynoszaca
113,75 m? na dzien 31.12.2022r. wynajeta byta w 100%.

IT1. Dzialalnos¢ finansowa Spdéldzielni

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo spotdziclcze oraz Statut naszej Spotdzielni zaktadajg
dziatalnos¢ bez wynikows.

Zgodnic z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o spotdzielniach mieszkaniowych roznica
migdzy kosztami eksploatacji i utrzymania nieruchomosci, a przychodami z oplat zwigksza
odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji i utrzymania danej nieruchomosci w roku
nastepnym.

Szczegdtowe informacje finansowe zawiera sprawozdanie finansowe, z ktdrego wynika,

zc w Spotdzielni nic wystgpuja zagrozenia dla dalszej dziatalnosci w roku nastgpnym.

Sprawozdanic finansowe za rok 2022 obejmuje:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2. informacje¢ dodatkowa,

3. bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2022r., ktoéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 14 394 850,21 zi,

4. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2022r. do 31.12.2022r. wykazujgcy
nadwyzke kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nad przychodami z optat
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w kwocie (-) 335.988,47 zt oraz nadwyzke przychodéw nad kosztami z pozostatej
dziatalnosci w kwocie netto 146.095,85 zl.

Kwota (-) 335.988,47 zt zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o spotdzielniach
mieszkaniowych zostala przekazana na konto rozliczeniowe ,,647”, natomiast nadwyzka netto
w kwocie 146.095,85 2zt pozostaje do decyzji Walnego Zgromadzenia Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Wola”.

Wypracowany wynik wykazujacy nadwyzke kosztow eksploatacji i utrzymania nad uzyskanymi
przychodami w wysokosci (-) 335.988,47 zi stanowi:

- nadwyzke kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nad przychodami z oplat
w wysokosci (-) 450.933,65 zt,

- nadwyzke kosztow nad przychodami z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
w wysokosci(-) 14.522,83 zt powstata migdzy innymi z tytutu poniesionych kosztéw sadowych
i odpisoéw aktualizujgcych naleznosci,

-nadwyzke przychodéw nad kosztami z tytutu przychodow i kosztow finansowych w wysokosci
(+) 129.468,01 zt uzyskang migdzy innymi z otrzymanych odsctek za nicterminowe regulowanic
nalezno$ci.

Zarzad bedzie wnioskowal do Walnego Zgromadzenia Cztonkow Spotdzielni Mieszkaniowej
,Wola” o podjecie uchwaly o przekazaniu wyniku finansowego w kwocie 146.095.85 zi
na pokrycie kosztow gospodarki zasobami mieszkaniowymi roku 2023.

Ogromne znaczenic na whasciwg gospodarke finansowg Spoldzielni ma terminowe regulowanic

nalezno$ci czynszowych przez mieszkancow i uzytkownikow lokali.

Warto przypomnieé, ze Spoldzielnia ma wplyw na pozycje ,koszty eksploatacji” i ,,fundusz

remontowy” 1 tylko te skladniki z oplaty wplacanej do Spotdzielni, zwanej potocznie

»czynszem”, pozostaja do dyspozycji Spotdzielni.

Pozostalg cze$é oplaty czynszowej, Spdtdzielnia jako tzw. zbiorowy platnik przekazuje innym

podmiotom za §wiadczone ustugi i dostawg mediow.

Do tego typu wydatkéw zalicza si¢ zobowigzania za dostawe:

1. ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania,

2. ciepta na potrzeby podgrzania wody,

3. zimnej wody 1 odprowadzania Sciekdw,

4. energii elektrycznej,

a takze:

5. zobowigzania za wywoz nieczystosci,

6. podatek od nieruchomosci,

7. opfata z tytulu uzytkowania wieczystego,

8. optata przeksztatceniowa prawa wieczystego uzytkowania gruntdw w prawo wtasnosci tych
gruntdw.

Kalkulacja zaliczek na w/w zobowigzania oparta jest na przewidywanych kosztach w tych

zakresach oraz zmianie stawek przez podmioty swiadczgce ustugi 1 dostarczajgce media.
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Zaleglosci w oplatach za uzytkowanie lokali mieszkalnych i uzytkowych:

dzien zaleglosc lokali zaleglos¢ lokali ogélem zaleglosé
mieszkalnych w z1 uzytkowych w zl lokali w zi
31.12.2020z: 617.344,34 3.822,03 621.166,37
31.12.2021r. 602.453,06 4.578,49 607.031,55
31.12.2022r. 645.988,20 7.035,34 653.023,54

Podane kwoty obejmujg zaleglosci niezasgdzone jak i objg¢te prawomocnymi postanowicniami
sadowymi. Nie obejmujg natomiast kosztow sadowych i egzekucyjnych, kosztow zastgpstwa
procesowego oraz odsetek.

Wazrost zalegtosci w oplatach za uzytkowanie lokali w roku 2022 ma swoje zrodto w wzroScie
postgpowaniami zmierzajgcymi
do publicznej sprzedazy nieruchomosci w drodze licytacji komornicze;.

cen towarow i ustug konsumpcyjnych i trwajgcymi

Lokale mieszkalne z kredytem w dtugoletniej sptacie wg stanu na dzien:

31.12.2021r. 31.12.2022r.
liczba wysokos¢ liczba lokali wysokos¢ .
’ Uwagi
lokali kredytu w zi w szt. kredytu w zi
W SZt.
7 333.924,17 3 294 647,38 | -1 lokal-sptata wg normatywu,

-2 lokale objete ugodg
(jeden sptacony w I11/2023,
a drugi splata do X1/2023)

Spotdzielnia dokonuje przejsciowej splaty tzw. ,normatywu” za mieszkaficow, ktdrzy nie
dokonujg terminowych wptat.

Spotdzielnia dokonata w wymaganych terminach splaty z tego tytutu w roku:

1. 2021 - w wysokos$ci 13.467,81 zt,

2. 2022 - w wysokosci 5.692,08 zt.
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Ogdlem zobowiazania mieszkancéw wobec Spotdzielni z tytutu zaleglego ,,normatywu”
wynoszg na dzien:

stan na zwigkszenie/ stan na uwagi
31.12.2021r. | zmniejszenie | 31.12.2022r.
w zk w zl w zl
I3 5.0 + 14.188,71 67.891,71 | objete prawomocnymi wyrokami sgdowymi
-212,11
14.188,71 + 8.205,99 8.205,99 | objete nieprawomocnym nakazem zapiaty
-14.188,71
25325 .21 25.323,21 | skicrowane na drogg postgpowania sgdowego
8.133,45 +5.692,08 4.269,06 | objete dziataniami windykacyjnymi
- 8.205,99
-1.350,48
101.560,48 +4.129,49 105.689,97

Zwickszenie w wysokosci 4.129,49 zt stanowi roznice pomigdzy normatywami wptlaconymi
w roku 2022 przez Spoldzielni¢ Mieszkaniowa ,,WOLA”, a wplatami duznikow (5.692,08 -
212,11 - 1.350,48).

W 2022r. nie dokonano umorzenia kredytu w zwigzku z uplywem 20-letniego okresu
systematycznej i terminowej sptaty kredytu zgodnie z zapisami art. 10 a ust. 1 ustawy z dnia
30 listopada 1995r. o pomocy panstwa w splacie niektorych kredytow mieszkaniowych,
udzielaniu premii gwarancyjnych oraz refundacji bankom wyptaconych premii gwarancyjnych
(tekst jednolity Dz. U. z 2022 poz. 1202 z¢ zm.).

W zwigzku z odwotaniem na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 maja 2022r.)
przestaly obowigzywaé zalecenia majgce na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢
koronawirusa, w tym m.in. zalecenie dezynfekeji elementow budynkow w czgsciach wspdlnych,
pomieszczen biurowych, placéw zabaw, sitowni zewngtrznych, zakupu $rodkow ochrony
osobistej dla pracownikéw, a co za tym idzie Spotdzielnia w roku 2022, w przeciwienstwie do
roku 2021 gdzie wydatki na ten cel wyniosty 24.570,49 zt nic poniosta zadnych kosztow.

Wprowadzone w 2020r. dziatania Narodowego Banku Polskiego polegajgce na obnizeniu stop
procentowych miaty na celu ztagodzi¢ ekonomiczne skutki pandemii koronawirusa.

Niemniej rosnaca inflacja spowodowata, ze Rada Polityki Pienigznej od miesigca pazdziernika
2021r. do listopada 2022r. systematycznie podnosita stopy procentowe. Dziatania te nie tylko
miaty znaczgcy wptyw na oprocentowanie kredytow, znalazly rowniez przetozenie na wzrost
oprocentowania depozytow.
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Skutki finansowe przedstawia ponizsza tabela:

data wysoko$§¢ zgromadzonych srodkow kwota uzyskanych przychoddw z odsetek
na rachunkach bankowych w zt
w zt
31.03.2020r. 1.703.388,29 3.709,08
30.06.2020r. 1.805.791,81 3.469,01
30.09.2020r. 2.096.721,81 209,25
31.12.2020r. 2.557.589,43 84,62
31.12.2021r, 2.994.403,70 125,92
31.12.2022r 3.135.512,46 21.030,02

Ponizej podajemy salda rachunkéw bankowych oraz gotowki w kasie na dzien 31.12.2022r.

PKO BP rachunck podstawowy

602.548,28 zt

PKO BP rachunek ,,normatyw”

351,99 zt

PKO BP rachunck —wktady

3.741,94 71

PKO BP rachunck — fundusz remontowy

10.064,99 zt

PKO BP rachunck ZFSS

7.952,78 =l

PKO BP rachunck korzy$¢

125.080,83zt

PKO BP rachunck lokacyjny

10.000,00 zt

ING rachunek rozliczeniowy

141.884,90 zt

ING rachunek VAT 213,16 zt
ING rachunck OKO 458.350,41 zt
BNP Paribas—nieruchomos¢ ul. Lipowa 19-21-23 17.440,59 zt
BNP Paribas —nieruchomos¢ ul. Cisowa 1-3 25.075,12 zt

BNP Paribas — nieruchomos¢ ul. Dgbowa 2-4-6-8

37.001,77 zt

PNB Paribas - lokaty

786.000,00 zt

BNP Paribas — rachunek biezgcy 580,00 zt
BNP Paribas — rachunck lokacyjny 1.676,25 zt
PeKaO rachunck rozliczeniowy 4.383,70 zt

mBank rachunek rozliczeniowy

400.000,00 zt

Alior Bank rachunek rozliczeniowy

503.165,75 zt

kasa

19.583,65 7k

razem

3.155.096,11 zt
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Oceng sytuacji finansowej i majatkowej Spoldzielni Mieszkaniowej ,,WOLA” za rok
sprawozdawezy 2022 sporzadzono w poréwnaniu do roku 2021. Do tego celu wykorzystano
wybrane wskazniki ekonomiczne i dane zawarte w bilansie:

1. wskaznik zdolnoS$ci ptatniczej obliczony wedtug wzoru:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne!

zobowiazania biezace?

zarok 2020 = 2E9RSBLTS =GB 6095
2.711.714,99
2.896.562,82
79 1 —] i o et by~ 0,
za rok 2021 e 87,18%
zatok 2022 = SOSLAIEIY o §0.4600
3.771.725,88

Wskaznik ten przedstawia zdolno$¢ spotdziclni do regulowania zobowigzan biezgcych za
pomocg najbardziej ptynnych aktywow obrotowych, stanowigcych bezposrednio dostgpne Srodki
pienigzne.

2. wskaznik biezgcej ptynnosci obliczony wedtug wzoru:
aktywa obrotowe ogdtem?

zobowiazania biezgce

zarok 2020 = SAN2ICGBI = 177708
2.711.714,99

carok 2021 = @ 2IZBEAS 113.68%
3.322.696,04

zarok 2022 = EOB4TE10 o 105,910
3.771.725,88

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o zdolno$ci spotdzielni do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzah w oparciu o aktywa obrotowe. Warto$¢ tego wskaznika
wyjasnia rowniez poziom kapitatlu obrotowego netto, na podstawic ktorego spoidzielnia mozc
rozwijaé swojg dzialalno$¢ operacyjna. Wysoki poziom wskaznika znajduje swoje uzasadnienie
migdzy innymi w skumulowanych srodkach pienigznych, lokowanych na lokatach bankowych,
ktore sg wynikiem zgromadzonych $rodkow na funduszu remontowym.

' Srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne (gotowka w kasie i na rachunkach bankowych w formie krajowych
$rodkow platniczych)

? Zobowigzania biezgce wymagalne do 12 m-cy (zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, podatkdéw, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych, wynagrodzen, zwrotu wktadéw, fundusze specjalne)

3Aktywa obrotowe (zapasy materialdw, naleznosci krotkoterminowe z tyt. optat za uzytkowanie lokali i pozostatych
ustug, naleznodci dochodzonych na drodze sgdowej, $rodki pienigzne w kasic i na rachunkach bankowych,
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe)
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3. obcigzenie majgtku zobowigzaniami obliczone wedhug wzoru:
zobowiazania ogdtem#*

majatek ogodtem

7.688.466,76

Za I'Ok 2020 = m = 44,10%

zarok 2021 = 235880689 _ 4q 3404
15.381.439,91

zarok 2022 = el a0 o A5,

14.394.850,21

4. pokrycie majatku kapitatami wiasnymi obliczone wedtug wzoru:

kapitaty (fundusze)wtasne®

majatek ogotem®

9.744.760,71

za rok 2020 = m = 55,90%

zarok 2021 = o T
15.381.439,91

zarok 2022 = RAIISLER g g

14.394.850,21

5. wskaznik zobowigzan do kapitatow wiasnych obliczone wedtug wzoru:
zobowigzania ogotem

kapiatty wtasne

7.688.466,76

zarok 2020 = — = 78,90%
9.744.760,61

zarok 2021 = 5358.56869 — 70,479
9.022.873,22

zarok 2022 = SaloDeRst = H0.419
7.979.091,85

Wysokos¢ udziahu zobowigzan zwigzana jest z rodzajem prowadzonej dziatalnosci polegajacej
na zaspokajaniu potrzeb mieszkancow. Glownym zréodtem finansowania budownictwa
mieszkaniowego byly dhugoterminowe kredyty mieszkaniowe (okres splaty 60 lat), ktorych
zabczpicezeniem jest dokonany wpis hipoteczny. Zmiany wskaznikow spowodowane sg migdzy
innymi:

4 Zobowigzania ogotem - zobowigzania krotko i diugo-terminowe (kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytuhu
wykonywanych ustug)

3 Kapitaty wlasne — fundusz udziatowy, zasobowy, wkladéw mieszkaniowych i budowlanych

& Majatek ogotem — aktywa trwale (wartoéci niematerialne i prawne, grunty, budynki, lokale, urzgdzenia techniczne
i maszyny) 1 aktywa obrotowe
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1. procesami wyodrebnien lokali, ktore znaczaco wplywaja na obnizenie majgtku poprzez
wyniesienic ich warto§ci ze $rodkdéw trwatych i obnizenie kapitalu witasnego poprzez
wyniesienie wktadow mieszkaniowych i budowlanych,

2. sphatg zobowigzan dhigoterminowych — kredytow, pozyczek oraz zobowigzan wobec

kontrahentow,

3. wzrostem zobowigzaf krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug zafakturowanych
w miesigcu styczniu roku nastgpnego, bedacych kosztami roku 2022 oraz wzrostem
zgromadzonego funduszu remontowego.

Ze wzgledu na zakladang dziatalno$é bez wynikowa, wynikajagca z ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982r. Prawo spodldzielcze oraz Statutu Spoéldzielni nie przeprowadzono analizy

rentownosci.

Potencjalne ryzyka, ktére mogag wywolaé nickorzystny wptyw na prowadzong przez Spotdzielnig
Mieszkaniows ,,WOLA” dzialalno$¢ polegajgca na zarzadzaniu nieruchomosciami oraz sposoby
dzialan zaradczych stuzgcych ich zminimalizowaniu przedstawiajg si¢ nastepujaco:

rodzaj ryzyka

dzialania minimalizujgce ryzyko

uszkodzenia, zniszczenia
[ub utraty mienia

a) zawarcie polisy ubezpieczeniowe]j na wypadek wystapienia
jakichkolwiek nagtych, przypadkowych i nieprzewidzianych
zdarzen losowych,

b) na czas realizacji prac wymaganie od wykonawcy robot
budowlanych posiadania polisy ubezpieczenia OC

awaria urzgdzen
i oprogramowania

a) zawarcie polisy ubezpicczeniowej,
b) wykonywaniec kopii zapasowych

wzrost cen towardow 1 ustug

a) w umowach najmu lokali uzytkowych zaklada si¢ wzrost
stawki czynszu najmu o roczny wskaznik cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych,

b) organizowanie  postgpowan przetargowych na  roboty
budowlano-remontowe w okresie zimowym, w celu
zwigkszenia konkurencyjnosci i mozliwosci wyboru
najkorzystniejszej oferty cenowej,

¢) negocjacje cen z Wykonawcg robot, ktory  zlozyt
najkorzystnicjsza ofertg,

utrata plynnoéci finansowe;j

a) windykacja naleznosci,

b) skorzystanie z Rzgdowej Tarczy Solidarnosciowej zakladajace;j
utrzymanie dla gospodarstw domowych statej ceny dla zuzycia
rocznego na poziomie 2000 kWh; 2600 kWh dla gospodarstw
z osobami niepetnosprawnymi; 3000 kWh dla gospodarstw
z Karta Duzej Rodziny’,

¢) skorzystanie z ochrony odbiorcéw w grupie taryfowej ,,C”

7 Ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii
elektryeznej (Dz.U. z 2022r. , poz 2127)
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d)

i,,G” poprzez wprowadzenic mechanizmu ceny maksymalnej
wynoszgcej 971,7 zZMWh (z VAT 1 akcyzg)/ 785,00 zt/MWh
(bez VAT i akcyzy) wprzypadku matych i$rednich
przedsigbiorstw oraz 858,51 zZt/MWh (z VAT 1 akcyza)/ 693,00
zZ/MWh (bez VAT 1 akcyzy) — w przypadku gospodarstw
domowych po przekroczeniu rocznego limitu zuzycia
okre$lonego w ustawie zamrazajacej ceny energii®,
skorzystanie z rzadowego wsparcia polegajacego na ochronie
odbiorcow wrazliwych przed skutkami wzrostu cen ciepfa
poprzez ustalenic maksymalnego wzrostu cen za dostaweg
ciepta systemowego’.

nalezyte i terminowe
wykonanie robot

a)

b)

c)

zatrzymanie wplaconych przez Wykonawcow wadium na
okres do 7 dni od dnia podpisania przez strony
bezusterkowego protokotu odbioru koncowego przedmiotu
umowy,

stosowanie kar umownych za nieterminowe wykonanie
przedmiotu umowy,

zatrzymanic 1,5% ustalonej warto$ci netto zamowienia na
okres r¢kojmi 1 gwarancji

zwigzane z przetwarzaniem
danych osobowych

b)

dostosowanic infrastruktury pomieszczen biurowych, urzadzen
oraz  oprogramowania do wymogoéw Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE z27.04.2016r.
W sprawie ochrony 0s0b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych,

systematyczne szkolenie pracownikow w tym zakresie,
zawarcie polisy ubezpicczeniowej w  zakresie cyber
przestgpczosci

1V. Dzialalnos¢ gospodarki zasobami mieszkaniowymi

W roku 2022 Zarzad realizowat plan remontéw uchwalony przez Rade Nadzorczg Spotdzielni

Mieszkaniowej ,,WOLA” na posiedzeniu w dniu 16.12.2021r. , ktoéry obejmowat:

1. wykonanie prac brukarskich polegajacych na wymianie chodnika przed nieruchomosciami

przy ulicy:

1) Stoneczna 30-32-34 o pow. ok 300 m? na kwotg 79.959,00 zt,
2) Debowal0-12-14-16 o pow. ok. 240 m* na kwotg 60.270,00 zt,

8 Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o §rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu nicktorych odbiorcdw w 2023 roku (Dz. U. z 2022 r., poz. 2243),

9 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegblnych rozwigzaniach w zakresic nicktorych zrodet ciepla w zwigzku z
sytuacjg na rynku paliw (Dz.U. z 2022 r,, poz. 1967 z p6Zn. zmianani)
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Lacznie prace brukarskie kosztowaty Spotdzielnie 140.229,00 zi,

2. wykonanie modernizacji instalacji centralnego ogrzewania dla budynkoéw zlokalizowanych
przy ul. Gornicza 14, 15 16, 17.
W nieruchomosei budynkowej: ul. Gornicza 14 na kwotg 118.524,71 zl, ul. Gornicza 15 na
kwote 54.126,65 zt, ul. Gornicza 16 na kwotg 124.449,17 zt, ul. Gornicza 17 na kwotg
53.390,92 zi.
Z tego tytutu tgcznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokosci 350.491,45 zt.

Przedmiotowa modernizacja instalacji ¢.0. polegata na wykonaniu dokumentacji projektowo

inwestorskiej ktora obejmowata nastepujgce prace:

1) wymiang zawordéw roznicy cisniefi w weztach klatkowych z DANFOSS ASV-PV na
DANFOSS ASV-PV i ASV-BD-I,

2) wymiang zaworOw termostatycznych wraz z glowicami termostatycznymi firmy
DANFOSS Dynamic Valve z gtowicg RA2000,

3) demontaz odpowietrzenia centralnego wraz ze zbiornikami odpowictrzajgcymi. Montaz
odpowictrznikow automatycznych firmy SPIROTECH typu ABO050 z zaworem
odcinajgcym powrotnym grzejnikowym,

4) wymiang izolacji termicznej na poziomych przewodach rozprowadzajacych na
kondygnacji piwnicy — obniZenie przesytowych strat ciepta,

5) ptukanie chemiczne instalacji grzewczej,

6) podjecie proby obnizenia temperatury obliczeniowej zasilania i powrotu,

3. w wyniku ogloszonych postgpowan przetargowych w 2022r., a nie rozstrzygnigtych zc
wzgledu na przewyzszajgcg warto§¢ robdt kosztorysu inwestorskiego nic udato si¢
zrealizowaé inwestycji  polegajacej na wymianie pokrycia dachowego budynku
mieszkalnego wielorodzinnego zlokalizowanego przy ulicy: Stoneczna 16-18, z uwagi na
bardzo wysokie koszty wykonawstwa, przekraczajgce zaplanowany budzet na ten cel,

4. w wyniku wplyniecia do siedziby Spoétdzielni Mieszkaniowej pisma mieszkancow
ul. Cisowa 1-3 o braku zgody na wykonanie prac termomodernizacyjnych na
przedmiotowym budynku, Spotdzielnia Micszkaniowa odstgpita od oglaszania postgpowan
przetargowych.

Poza planem w ramach funduszu remontowego w roku 2022r. zrealizowano:

1. prace blacharsko-dekarskie na nieruchomosciach: ul. Goérnicza 46 na kwote 610,00 zi,
ul. Gérnicza 15 na kwote 807,00 zt, ul. Gérnicza 16 na kwote 1.675,00 z1, ul. Brzozowa
4-6-8-10 (segment nr 10) na kwote 520,00 zi, ul. Brzozowa 14-16-18 (segment nr 18)
na kwot¢ 2.154,60 zt, ul. Cisowa 5-7 (segment nr 5) na kwotg 520,00 zi, ul. D¢gbowa 1-3
(segment nr 1) na kwotg 700,00 z, ul. Dgbowa 5-7-9-11 (segment nr 5, 9) na kwotg
2.080,00 =z, ul. Degbowa 2-4-6-8 (segment nr 8) na kwotg 870,00 =zl
ul. Debowa 10-12-14-16 (segment nr 10, 12, 16) na kwot¢ 3.800,00 =zi,
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ul. Debowa 18-20-22-24 (segment nr 22) na kwotg 720,00 zt, ul. Klonowa 1-3 (segment
nr 3) na kwotg 1.210,00 zt, ul. Klonowa 5 na kwotg 980,00 zt, ul. Lesna 1-3 (segment nr 1)
na kwote 480,00 zt, ul. Le$na 5-7-9-11 (segment nr 5, 7, 11) na kwotg 4.145,00 74,
ul. Lipowa 19-21-23 (segment nr 19, 23) na kwot¢ 3.098,00 zl, ul. Lipowa 25-27-29
(segment nr 25) na kwote 715,00 zt ul. Lipowa 31-33 (segment nr 31, 33) na kwote
850,00 zt, wul. Lipowa 35-37-39 (segment nr 37) na kwotg 345,00 zi,
ul. Lipowa 41-43-45-47 (segment nr 41, 43, 45, 47) na kwot¢ 22.497,00 =z,
ul. Stoneczna 2-4-6 (segment nr 2) na kwotg 4.190,00 zi, ul. Stoneczna 1-3-5-7-9 (segment
nr 1, 3, 7, 9) na kwote 5.567,00 zt, ul. Stoneczna 16-18 (segment nr 16) na kwote 460,00 zi,
ul. Stoneczna 24-26 (segment nr 26) na kwot¢ 834,00 zt, ul. Stoneczna 36-38-40
(segment nr 38, 40) na kwotg 1.570,00 zt.

Z tego tytutu facznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokosci 61.397,60 zi,

montaz klap wytazu dachowego w nieruchomogciach: ul. Stoneczna 2-4-6 (segment nr 4, 6)
na kwote 1.960,00 zt, ul. Stoneczna 1-3-5-7-9 (segment nr 5, 7) na kwotg 1.960,00 zt.
Z tego tytutu tacznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokosci 3.920,00 zt,

wymiang wewnetrznej  instalacji  kanalizacji  sanitarnej w  nieruchomosciach:
ul. Stoneczna 16-18 (segment nr 16) wymiana poziomego odcinka kanalizacji sanitarnej do
pierwszej studzienki na kwote 13.211,58 zt,

ul. Stoneczna 20-22 (segment nr 20, 22) wymiana wewnetrznej instalacji kanalizacji
sanitarnej od pierwszej studzienki do otworu rewizyjnego na kwotg 19.440,00 zt,

ul. Stoneczna 36-38-40 (segment nr 38) wymiana odcinka pionu kanalizacji sanitarnej
w piwnicy na kwotg 702,00 zt,

ul. Debowa 18-20-22-24 (segment nr 20) wymiana poziomego odcinka kanalizacji sanitarncj
w piwnicy na kwote 432,00 zt,

ul. Lipowa 25-27-29 (segment nr 25) udroznienie i potgczenie pionu kanalizacji sanitarnej
na kwotg 702,00 zt.

Z tego tytutu facznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokosci 34.487,58 zt,

wymiang pionu cyrkulacji ¢.w.u. przy ul. Stoneczna 36-38-40 (segment nr 38) na kwotg
610,85 =i,

naprawe balkondéw w nieruchomosci przy ul. Lipowa 25-27-29 (segment nr 25, 27).
Laczny koszt robot wyniost 5.705,00 zt,

montaz kratek na kominach nieruchomoéci: ul. Stoneczna 8-10-12 na kwote 3.861,00 zi,
ul. Stoneczna 16-18 na kwote 3.369,00 zt, ul. Stoneczna 20-22 na kwote 3.229,20 zi,
ul. Stoneczna 24-26 na kwote 3.229,20 zi, ul. Stoneczna 30-32-34 na kwoteg 2.457,00 z1.

Z tego tytuhu facznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokosci 16.146,00 zt.

Byta to kontynuacja prac z roku 2021 dotyczgca wykonania zalecen okrggowego mistrza
kominiarskiego zleconych w roku 2020 w wyniku okresowego rocznego przegladu
przewodow kominowych,
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7.  wymiane czesci chodnika przy: ul. Gornicza 46 na kwote 11.316,00 zi,

8. wymiane doj$¢ do budynkéw przy: ul. Dgbowa 2-4-6-8 na kwote 12.398,40 zi,
ul. Debowa 18-20-22-24 na kwote 36.162,00 zl.
Z tego tytutu tacznie w roku 2022 ponieslismy wydatek w wysokoéci 48.560,40 zt.
Dojécia do klatek schodowych byly uzupetieniem inwestycji prowadzonych przez Gming
Miedzna, a polegajgcych na wymianie chodnika wzdtuz nieruchomosci przy ul. Dgbowa,

9. odtworzenie zdemontowanego podczas wymiany schodéw podjazdu do klatki schodowej
na nicruchomosci przy ul. Lesna 17-19 (segment nr 19) na kwotg 1.728,00 z4,

10. dofinansowanie do wymiany stolarki okiennej na nieruchomosciach: ul. Gornicza 46 na
kwote 300,00 zt, ul. Gérnicza 14 na kwotg 300,00 zt, ul. Dgbowa 5-7-9-11 na kwotg
300,00 zt, ul. Stoneczna 2-4-6 na kwote 300,00 =z, ul. Stoneczna 1-3-5-7-9 na kwote
200,00 zt, ul. Stoneczna 20-22 na kwote 200,00 zi, ul. Stoneczna 30-32-34 na kwotg
200,00 zt,

Z tego tytutu tacznic w roku 2022 poniesli$my wydatek w wysokosci 1.800,00 zt.

Poza planem w ramach przychodéw uzyskanych z pozostatej dziatalnosci gospodarczej w 2022

roku wykonano:

l. remont elewacji nieruchomosei przy ul. Lipowa 7 na tgczng kwotg 14.665,78 zi,

2. prace ogdlnobudowlane majgce na celu przystosowanie pomieszcezen dla potrzeb zbioru
dokumentdw i magazynu przy ul. Lipowa 7 na taczng kwotg 24.622,90 zt,

3. modernizacje o$wietlenia przy ul. Lipowa 7 na tgczng kwotg 8.970,53 zi.

Celem prac opisanych w pkt 3 byto obnizenie kosztow energii elektrycznej.

Ponadto w roku 2022 celem obnizenia kosztow energii elektrycznej zmodernizowalismy
instalacje os$wictlenia parkowego. Prace polegaly na montazu w 6 punktach sterowania
o$wietlenia ~ parkowego na  terenie  osiedla Wola I  (ul.  Gornicza 17
i 46), Wola II (ul. Brzozowa 12; Lipowa 25; ul. Lipowa 41; ul. Stoneczna 9) zegara
astronomicznego sterujacego przerwg nocna.

Na ten cel w roku 2022 wydalismy 4.735,50 zt.

W roku 2022, podobnie jak mialo to miejsce w latach ubieglych przeprowadzilismy zgodnie
z art. 62 ustawy z dnia 7 lipiec 1994r. Prawo budowlane okresowg roczng kontrolg:

1. instalacji gazowych na kwotg 39.064,80 zt,

2. przewodow kominowych na kwote 17.959,50 zt,

Na ten cel tacznie w roku 2022 wydalismy 57.024,30 zi.
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V. Zagadnienia samorzadowo — prawne

W 2022 roku Spoétdzielnia prowadzita dziatania windykacyjne wobec mieszkancow

zalegajgcych z oplatami za uzytkowanie lokali mieszkalnych oraz zalegajacych ze sptata

kredytu poprzez dorgczenie:

1) 251 monitdow przypominajagcych do oséb zalegajacych w optatach za okres powyzej
jednego miesigca,

2) 77 przedsgdowych wezwan do zaptaty do osob zalegajacych w oplatach za uzytkowanie
lokali powyzej dwoch miesigey;

3) 9 wezwan do zaptaty ( bez rygoru skicrowania sprawy na droge sagdow3) ;

4) 15 wezwan do zaplaty zadluzenia pod rygorem wszczgcia postepowania egzekucyjnego.

W wyniku prowadzonych powyzej czynnosci zostaly catkowicie sptacone 33 przedsadowe
wezwania do zaplaty na taczna kwote 61.766,68 zt oraz 4 wezwania na kwote 4.243,57 zt.
W czescei pozostatych spraw dokonano czg¢§ciowej splaty zaleglosci.

Do Sadu skicrowano 15 pozwdw na faczng kwot¢ zadtuzenia 78.716,34 zt , z czego jedna
sprawa na tgczng kwotg 2.419,64 zt (+ koszty oraz odsctki) zostata sptacona w 2022r.

w catosci.
rodzaj dziatan 2021 rok 2022 rok
windykacyjnych [ 1o¢¢ / na ilo§é kwota ilos¢ / na ilo§é kwota
kwote splaconych dokonanej kwote splaconych | dokonancj
w zl w szt. splaty w z} w szt, splaty w zi
w zl
monity 274 251
wezwania bez 6 9 4 4.243,57
rygoru
wezwania 164 43 81.617,90 77 33| 61.7606,68
przedsgdowe
poZwWy 51 4 12.200,26 15 1 2.419,64
na kwote na kwotg
283.381,56 78.716,34

W 2022 roku zostaly rowniez zakonczone wobec calkowitej zaplaty 22 sprawy, ktore
wyplynely w poprzednich okresach sprawozdawczych.
Sad nadat klauzule wykonalnosci w 18 sprawach.

2. Prowadzenie posiedzen Komisji Windykacyjne;j.

W 2022 roku odbylo sie 10 posiedzen Komisji Windykacyjnej, na ktore wezwano tgcznie
76 0s6b. W wyniku prowadzonych dziatai do dnia posiedzenia Komisji 40 osob dokonato
catkowitej badz czesciowej sptaty zadtuzenia w tacznej kwocie 56.645,69 zt + %.

4 osoby ztozyty wnioski o rozlozenie zadtuzenia na raty, natomiast 2 osoby zadeklarowaty
sptatg zadtuzenia.
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ilo§¢ posiedzen

ilos¢ zaproszonych

ilo$¢ osob, ktora

uzyskana kwota

komisji oséb dokonala splaty calo$ci w zl
windykacyjnej w szt. lub czesci zadluzenia
w szt.
2021 3 26 18 26.495,14 + %
2022 10 76 40 56.645,69 + %

Zawieranie ugod ratalnej splaty na wniosek dtuznika.

W 2022 roku zawarto 18 ugdd z mieszkancami na taczng kwotg 67.425,90 zt z tytulu
nicuiszczania oplat za korzystanie z lokali mieszkalnych oraz obejmujacych postgpowania
sagdowe, z ktorych do dnia 31.12.2022r. 9 ugdd na kwotg 21.166,78 zt zostato catkowicic
splaconych, 5 ugdd zostalo splaconych cze$ciowo z uwagi na niedotrzymanie warunkow
ugody, zas 4 ugody pozostaja w trakcie splat.

rok ilos¢ wysoko§é ilos¢ wysokosé
zawartych zobowiazania splaconych spiaconych
ugod w szt. w zt ugod w szt zobowigzan w zt
2021 30 120.128,24 14 17.352,07
2022 18 67.425,90 9 21.101,78

W 2022 roku zostalo roéwniez splaconych catkowicie 11 ugdd na kwotg 47.900,48 zi
podpisanych we wczesniejszych latach.

Kierowanie wnioskow do komornika o egzekucj¢ naleznosci w przypadku braku spaty
naleznos$ci objetych tytutami wykonawczymi.

W 2022r. skierowano do egzekucji 20 wnioskow do komornika.

W wyniku podjetych dziatai windykacyjnych objgtych tytutami wykonawczymi w 2022r.
wyegzckwowano 259.907,68 zt. Srodki finansowe, o ktorych mowa powyzej pochodza
z wpltywow z tytulu odzyskanego zadtuzenia od bytych 1 obecnych mieszkancow w zakresie
czynszu, normatywu, kosztow procesu i naleznych odsetek.

rok ilos¢ wnioskow skierowanych do wyegzekwowana kwota naleznosci
egzekueji w szt. w okresie sprawozdawczym
w zl
2021 64 354.077.69
2022 20 259.907.68

W 2022r Spotdzielnia poniosta koszty:

koszty poniesione przez Spéldzielnig

na 31.12.2021r

na 31.12.2022r

koszty sadowe 55.090,54 z 18.900,61 zt
koszty zastepstwa procesowego 83.945,76 z 57.356,49 zt
koszty petlnomocnictwa procesowego 884,00 zt 255,00 zt
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Na koniec chcielibysmy podzigkowa¢ Radzie Nadzorczej za wykazane zaangazowanie w sprawy
Spétdzielni o podlozu finansowo — prawnym, za przebiegajgca bez utrudnien wspolprace
z Zarzadem, wspohuczestniczenie przy podejmowaniu przez Zarzad niejednokrotnie trudnych,
aczkolwiek waznych decyzji dla prawidtowej gospodarki Spotdzielni.

Nasze podzickowania za przebiegajacg bez utrudnien wspotprace w roku kalendarzowym 2022
kierujemy réwniez do calego zespotu pracowniczego: konserwatorow, gospodarzy budynkow,
pracownikow biurowych i1 radcy prawnego.

Zarzad Spotdzielni Micszkaniowej ,,WOLA”

Beata DZiECh; Elektronicznie Elektronicznie iczni
A 5 Elektronicznie
Spéldzielnia ~ Podpisany przez Tomasz S¢k; padpisany przez Tomasz podpisany przez
Mieszkaniowa" Eea.ig Dz;th, Spo’deIeI nia Tomasz Sek; Gwizdon; Tomasz Gwizdor;
" Mieszkaniowa"WoL Mieszkaniowa SPoezeinia Spoldalelnta: el
; i H " o i leszKkaniowa
WOLA A"I?ZSZ! a”‘s“zva - Mieszkaniowa "WOLA Mieszkaniowa oL caonek
Czlonek ztonek Zarzadu "WOLA" Prezes Prezes Zarzadu "WOLA" Czk Kk Zarzad
Data: 2023.03.29 Data: 2023.03.29 S .
Zarzadu 07:11:29 +02'00' Zarzadu 07:16:19 +02'00" Zarzadu 07:25:50 +02'00'
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